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DQc Lqp - Trrv Do - Hqnh Phric

fp. Hd Chi Minh, ngdy 16 th6ng 06 nbm 2O2O

BAo cAo
DAt HOt DoNG c6 oONc

V/v Thuc hi6n k6 hoach SXKD nim 2019
vdr KG hoqch SXKD ndm 2020

1. fiit qui sin xuSt kinh doanh nim 2019:

K6t qui sAn xuAt kinh doanh tinh d6n thoi di€m 31-12-2019 C6ng ty dd thqc hiQn nhu sau:
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Chi ti6u
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T6ng doanh thu :

N6p ngin s6ch
(VAT & ThuG TNDN)

Loi nhuAn tru6c thui!

Loi nhugn sau thu6

Kim ngqch xu6t ttrAu

Kim ngqch nhdp khAu

Sin luqng ti6u thr,r:

- CAy dAu lec (quy ddi)

- CiSy s5p c5c loai

- Nh6n in (quy d6i)

Tri6u c6y 19.220 17.220

T6n 2.137 2.OOO

Tri6u td 2.205 2.030

17.982 1o4,4o/o 93,6%

2j03 1O5,2o/o 98,4o/o

1.946 95,9% 88,3%

Thpc Thr,rc So sSnh (%|DVr ll?r KH 2o1e l;i3 t?ifl" 2o1et2o1'

C123+3125=3/l
I1:: 2.083.007 1.870.000 1.s34.73s 103,b% e2,eo/ooong

" 140.823 128.1OO 143.464 112,Oo/o 101,9o/o

" 197.084 150.000 177.378 118,30/o 90,0%

" 156.509 120.000 140.547 117,10/o 89,8%

19!I 8os 1.262 909 T1,To/o 112,s%USD

" 45.625 50.000 55.250 110,5Vo 121,10/0
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K6t qud hoqt dQng sdn xudt kinh doanh cria C6ng ty trong nim 2019 ctat k6t qui t6t so v6i k6

hoach, c6c chiti6u vA doanh thu, lqi nhuAn vd ngp ngAn s6ch dAu dat so vdi k6 hoach dA ra, tuy nhi6n

so vdi cing ky nim trudc c6 sr,r sut gidm:

- T6ng doanh thu dat 103,5% k6 hoach; gidm 7,1% so vdithWc hiQn cirng ky.

- NQp ng6n s6ch dqt 11 2%o k6, ho?ch; tdng 1,9%o so vdi thUc hign cirng k!'.

- LEi nhu6n trudc thu6 dat 118,3o/o k6 hoqch; gidm 10% so vdi thWc hign cirng k!'.
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2. D6nh gi5 tinh hinh nim 2019:

Tinh hinh ti6u thu cria c5c kh5ch hing trong nim 2019 c6 su bi5n dQng trong giai doqn dAu

ndm do dnh hudng crla vi€c ting thu6 TTOB 061 vOi thu5c E bel dAu tu O1l01t2o19, dd ldm dnh

hu&ng d6n srlc mua vdithjtrudng trong nudc, tu gi*a nim d5 co su 6n dinh tr0 lei. B€n c?nh d6,

chinh phi ct6 ting cuong c6ng t5c ch6ng bu6n lQu thu6c E ctd gi0 v0ng thi phAn cho nhilng sdn

ph6m nQi ti6u trong nudc, ddng thdi c5c C6ng ty thu6c 15 di6u ciing tich cuc khai th5c thi trudng, ph6t

tri6n nhiAu sdn phAm m6i ct5p fng nhu cAu kh6ch hdng, dac biet lA thi trudng xu6t kh6u tt6 ting
trudng t6t trong nim qua ct6 g6p phAn vAo sdn luEng cria c5c don vi.

Sdn luEng ti6u thu cd ndm d cd ba nh6m sdn phSm chinh cOa C6ng ty gdm cdy dAu lqc, nh6n

in vd giSy s5p ctdu gi6m so vdi cirng k! n5m trudc, do cu6i n5m 2018 E thdidiBm trudc khiting thu6

TTDB c6c don vi thu6c 16 di6u tfp trung sdn xuAt d5n it6n sdn luqng co dnh hudng gidm so vdi 2018.

Trong nim 2019, C6ng ty dd chri clQng diAu chinh gi5 b6n crla tirng nh6m sdn phAm do nhOng

bi6n dqng cia gi5 nguy6n ligu tr6n co s& diBu chinh gi5 b6n cqnh tranh tr6n thitrudng, ddng thoi ttdm

bdo hiQu qud cria C6ng ty vd lEi ich crja kh6ch hdng.

Di6n bi6n tinh hinh ti6u thu cfia thitrudng nim 2019 duqath6 hi€n qr th6 du6i bi6u ttd sau:

Vi6J Nam ld thitruong xu6t kh6u thu6c 16 tuong d6i l6n, tuy nhi€n, c5c C6ng ty thu6c 16 trong
nudc chua trgc ti6p triBn khai mqng ludi phdn ph5i ngodi l6nh th6 Vi€J Nam vd phu thuOc vdo c6c tt5i

t5c nudc ngoii. M.viy, thi trudng mr,rc ti6u md C6ng ty ctang vdrti6p tr,rc hudng d6n trong tuong lai

v6n ld nh6m hdrng ti6u thu nQi dia, b6n c?nh d6, v5n nd luc it5p rlng y6u cAu kh6ch hdng trong llnh
vr,rexu6t khau thu6c 16 cti6u. : :j .* 

C6ng ty CP C5t Lqi ld clon vi itrlng dAu trong nudc, cung c6p cho ngdnh c6ng nghiQp thu6c 6
Vigt Nam c6c sdn phAm bao bi, gi6y s6p vd c6y dAu lgc, co m6i quan hQ thuong mai vdi hAu h5t cac
nhd m6y sdn xudt thu6c 15 trong nudc. C6ng ty c0ng dd chuAn bi ngudn lr,rc vA m6y-thi6t b|, ch6p
nh4n su canh tranh tu c5c c6ng ty tu nh3n, c6ng ty nudc ngoii ... ct5p fng xu hudng ph5t tri6n sin
ph6m cria ngdnh thuSc 16 trong nh0ng ndm qua ciing nhu trong thdi gian tdi.
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Nim 2019, nAn kinh t6 trong nudc v5n duy tri su 6n dinh vd ph5t tri6n. Thi truong todn ngdnh

thu6c le ViC.t Nam, mfc dir sin luEng thu5c 16 nQi ti6u gidm, v5n duoc bn d5p bdi sr,r ting trudng
mqnh crla thu6c 16 xuSt khAu n6n v5n ti6p tqc duy tri su 6n dlnh vd tdng tru0ng nhg.

T!'gi5 USD thitrudng kh6ng co nhiAu bi6n rtQng. Ldi su6t ng6n hAng trong su5t nim qua duy

tri 6n dinh dd tao thufln loi cho C6ng ty rdt nniSu trong vi€c ki6m so6t phit sinh chi phi tii chinh. C6c
y6u t5 tr6n d5 g6p phAn tich crJc trong vi€c s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Sdn phAm crla CLC co tinh canh tranh cao vA gi5 cd, ch6t luqng vd tinh linh hoat, s5n sang dd

ti6p tr,rc nhQn duEc srf h5 trq, tin tudng crja kh6ch hing trong vd ngoAi T6ng c6ng ty.

Viec ctAu tu m6y m6c - thi6t bi mdi cia C6ng ty tt6 hodn thdrnh ctring ti6n d0 du ki6n, ngudn lyc
nh6n sr,r cria C6ng ty cfing dd ctuEc chu6n Ui r6t t6t, cl6m b6o vin hdnh khai th6c higu qud m6y m6c

thi6t bi hi€n co, ct5p,rlng cho thitrudng thu6c E di6u ngdy cdng da dqng vd phong phri.

Vdi lEith6 vd mdt chSt luEng sin ph5m cUng nhu gi6 thdnh 5n dinh, C6ng ty dd tri6n khai duEc
kh5 nhiAu sin ph6m mdi cho nhiSu tlon vi kh6ch hdng; vdi s6luqng dat hdng cria nh0ng mqt hdrng

mdi cirng vdi sr,r duy tri c0a nhilng m{t hdng dang sdn xu6t dA giil cho sdn luEng cria C6ng ty lu6n

d mrlc 6n ilinh vd tdng trudng.

Viec ting thu6 ti6u thu ctic bie.t dt6i vdi thuSc E ifi6u k6 tu 01/01 l2o1g,5p h,rc ti thu6c 15 nhap

l6u g6y kh6 khSn cho hAu n6t c5c don vi sdn xu6t thu6c 15 trong vi€c ti6u thu sdn ph6m taithi trudng
nQi dia, dnh hudng tryc ti6p ct6n vi€c ti€u thq s6n phdm cria C6ng ty.

Trong ndm 2019 ngudn nguy€n ligu giSy c6 nhiAu bi6n dQng do tinh hinh chung c0a th6 gidi,
gi5 giSy nguydn liQu tr6n thi trudng ting tir dAu ndm vdr bi5n dQng theo ttrng quf , ct6 t5c dgng kh6ng
nh6 d6n k6 hoach sdn xu6t kinh doanh c0ng nhu tinh hinh nhip khSu hdng h6a cria G6ng ty. Tinh
hinh nguy6n liQu tr6n thl trudng dang ti6p tuc bi6n ctQng s6 ld th6ch thuc kh6ng nh6 ct5i vdi hoqt clQng

sdn xuSt kinh doanh cOa C6ng ty trong thoi gian tdi.

BEn canh d6, tinh hinh sin xu6t li6n tqrc trong nim cirng vdi viOc caiteo nhA xudng, md rQng

cho vi€c l5p cfqt c5c thi6t bi mdi cti lim c6ng t6c bdo tri, bdo dudng g{p kh6ng it bi clQng.

SW canh tranh ti nh0ng nhd cung cdp kh5c tr6n thi truong, bao gdm eA cAc C6ng ty trong nudc
vd C6ng ty nudc ngodi clAu tu taiVi6.t Nam; dic biQt ddi vdi mit hdng nhdn in vd giSy s5p trong ndm

qua kh6ng nh0ng la kh6 khdn trudc m5t md sE ld kh6 khdn li6n tqrctrong thdi gian tdi. Tuy nhi6n, ddy
c0ng ld dOng lUc Od C6ng ty kh6ng ngung ph6n d5u vdr ph6t tri6n.

al Tiichinh:

Tinh hinh tdi sin, ngudn v5n tai 31112t2019 dAt 1.024 t!'tuong duong so vdi dAu ndm 2019.
TAi sdn ngSn hqn gidm 3,48% tuong vng32,84t! chri y6u do ti6n vd tuong duong tiAn gidm 63,35%
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tuong Ong 70,21t! tir vigc thanh to6n c5c khoin dAu tu TSCD, c5c khodn phii thu ngSn h4n gidm

31,2oo/o tuong rlng 115,48 t!, chri y6u tu thu hdi t5t c6ng nE, m{t kh6c hdng t6n kho tdng 33,18%
tuong ung 148,69 t! do viQc du tr0 nguy€n vit lieu phuc vu sdn xu6t. Tei sin dii han

tdng 41,25% tuong r?ng 32,81 tl ti viec dAu tu TSCD vdr kh6u hao trong ndm 2019.

Co c6u ngudn v6n cu6i nim 2019 nhu sau: nE phdi tr6 giim 12,72o/otuong Ong 48,29 ty, chri
y6u do nq vay ngAn hdng gidm 23,32% tuong rlng 47,60 t!, c6c khodn thu6 phdi nQp gidm 42,23Va

tuong tlng 11,62|y, phdi tri ngudi b6n ting 5,89% tuong fng 7,18 t! do cac khoin c6ng nE chua
d6n han thanh to6n.

V5n chri sd h0u tdng7,48o/o tuong rlng 48,26 t! chri y6u tu viQc ting lqi nhu?n trong nim 2019
cirng vdi d6 ld viQc phdn ph6i lqi nhu€n nim 2018 ldm gidm lEi nhuin chua ph6n pn6i vd t6ng qu!
ctAu tu ph5t tri6n so vdi tlAu ndm 2019.

K6t qud hoqt alqng kinh doanh nim 2019 kh6ng t6t hon so vdi nim 2018. T6ng bi nhu6n k6
to5n trudc thu5 ndm 2019 dat 177,38 t! gi6m 1O,Oo/o so vdi ndm 2018 tuong rlng 19,71 tf.

Ghifiet hong b6o cdo tdi chinh dlnh kdm)

b) c6 trFc:

Ngdy 30/05/2019, C6ng ty dd tri c6 tr?c tlEt cu5i ndm 2018 bing ti6n mat vdi ti lQ lA2oo/o lv6n
di6u le c6ng ty, tuong ung vdi s6 tlBn 52.415.166.000 ctdng tir lEi nhuin ndm 2018, cu th6 nhu sau:

,/ Ngdy cting h1i cu6i cirng : 1610512019.

{ Thdi gian thUc hi€n chi trd : 30/05/2019.

Ngdy 251122019, C6ng ty thrxc hiQn tqm ung c6 tfc cfqt 01 ndm 2019 bing tian mit vdi ti lC la

1Oo/o lv6n ctiAu E c6ng ty, tuong rlng vdi s5 tiAn 26.207.583.000 ddng tu lo. i nhudn nim 2019, cu th6
nhu sau :

/ Loai c6 phAn

{ MQnh gi6

/ Ti tc c6 t|?c

t Loai c6 phAn

/ M€nh gi6

,/ Ti le c6 tuc

: C6 phAn ph6 th6ns.

: 10.000 d6ng/c6 phAn.

:2oo/o tr6n mQnh gi6 (2.OOO ct6ng /c6 phi6u),

: C6 phAn pn6 tn6ns.

: 10.000 tt/c6 phAn.

:1oo/olmenh gi5 (1.000 ct6ng/c6 phi6u ).

rj

ll

rl

d
L1

t Ngdy ctdng kyi cu6i cirng : o6112t2019

/ Ngdy tri cO trlc :2511212019

* C6 phi6u ni€m y6t cria C6ng ty tai Sd giao dlch Chring kho6n Thinh pn6 n6 Chi Minh vdi m5
chrlng kho6n "CLC", C6ng ty d6 thUc hien t6t nh0ng quy tllnh c0a nhd nudb O5i vOi m6t doanh nghiep
ni6m y6t, c6ng b6 th6ng tin chinh x5c vd kip thdi, thwc hi€n cfAy cfn trdch nhi€m A6i vOi c6 O6ng vA

quydn lEi vi c6 trlc.
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Ce cdu c6 d6ng s& hht c6 phi6u C6ng ty:

TT Loqi hinh c6 a6ng

Tai thdi di6m 06/1A2U9

sr5lugng
cr5 d6nq

Sri c6 phi6u sd
hOu

3 .-
r I 19 nam gtu

A ^ I -.uo oong rrong nu(}c : 564 25.069.912 95,66%

1 C6 O6ng T6ng C6ng ty Thu5c b ViQt Nam 2 15.038.620 57,380/o

2 C6ng dodn 1 7.177 0,03%

3 C6 d6ng khdc 561 10.024.115 39,250/o

HDQT, BGD, BKS, KTT 6 73.230 0,29%o

Cd nhdn 527 8.827.815 33,68%

T6 chtrc trong nudc 28 1.123.070 4,2996

B C6 eOng nurie ngodi : 63 1.137.671 4,34o/o

1 C5 nhAn nudc ngoAi 48 306.376 1,170/o

2 T6 chuc nudc ngoAi 15 831.295 3,170/o

T6ng C6ng 627 26.207.583 100%

Danh sdch c6 d6ng tht :

stt TGn c6 d6ng Dla chi
S6 c5 phiiiu

s& htru
T! 19 sO

hiru

1 T6ng C6ng ty Thu5c LA VN

83A Ly Thuong Ki6J,

Phudng TrAn Hung Dqo,

Qu?n Hodn Ki6m, Ha NOi

13.366.080 51o/o

2
C6ng TNHH m6J thinh vi6n

ThuSc L6 Sdi Gdn

Khu CN Wnh LOc B, Binh

Ch5nh, TPHCM
1.672.540 6,39%

Trong nim 2019, C6ng ty ctd thgc hign c6ng t6c dAu tu trang bi m5y m6cthi6t bi, cditao co sd
vat ch6t phuc vu cho nhu cAu sAn xuSt kinh doanh nhu sau:

- Chuydn ti6p tu nim 2018, C6ng ty d5 thuc hien dring ti6n ctO c6ng t6c ctAu tu trang bi m6y
sin xu6t cdy clAu lqc tich hEp module than hoat tinh vd capsule, di hodn thAnh l6p ctat hoAn

; chinh, dua vdo khai thSc thi6t bi trong Quf I nim 2019, kip thdi b6 sung ndng lgc sin xudt.

- Tuong ttr, d6i vdi c6ng t5c dtAu tu chuydn ti6p tu nim 2018 vA vibc trang bi cum thi6t bi sin
xu6t va gh6p n6i cAy ctAu lqc, di ti6p nhan vd l5p d{t dua vio vin hAnh khai th6c thi6t bi

trong quf lll2019.
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- B€n cqnh dl6, dA hoAn thdnh MQc trang bi 01 m6y do chu vi vd 02 m6y clo d0 giAm Ap cAy

dAu lec, l5p dat vA dua vdo srl dung trong qu! ll2O19.

- C0ng trong quf ll2}19, ctd thUc hiqn l6p dAt 01 m6y n6n khi vA 01 m6y s6y khi thay th6
cho c6c thi6t bi c[ ctd hu h6ng theo thdi gian sr] dung, b6 sung ndng lr,rc cho h€ th6ng
cung c6p khl n6n crla C6ng ty.

- NgoAi ra, C6ng ty cUng hodn thAnh thUc hien l6p cfat h0 th6ng k9 chrla sin phAm cAy

ctAu lpctqi khu vgc khothdnh phAm, dua vdo srl dUng trong ndm 2019,ldm tdng dign
tich dU tr0 thdnh phAm c6y ctAu lqc tai kho.

- Thr,rc hi€n thi c6ng srla ch0a c6c c6ng trinh d5 xu6ng cdp do srl dqrng thdi gian ddi nhu:

thi c6ng l5p ttqt c6itao lqi dudng 5ng chira ch6y; bdo tri nhd xu&ng; b6o tri m6i che khu
vpc nhd tf6 xe vdr hdnh lang... theo chuong trinh bio dudng ctA ra.

Nhin chung C6ng ty ctd thuc hiQn c6c c6ng trinh dAu tu, n6ng c5p co sd hq tAng/m6y m6c, bdo

duOng thi6t bi theo dring ti6n d0, dua vdo phuc vu sdn xuSt de b6t klp nhu cAu thi trudng trong vi6c
ph6t tri6n s6n ph6m cao c6p, g6p phAn tich cqrc vdo k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh.

Thuc hi€n t6t c6ng t6c phAn ph6i tiAn luong, tiAn thudng ddm bdo thu nhdp cho ngudi lao ttQng.

Ap dUng t6t quy cn6 tidn luong vi d6nh gi6 hieu qud c6ng viQc qua KPI crja tlng vi tri c6ng vi€c theo
quy cfinh h9 thSng cf6nh gi5 dd duEc xdy dgng.

XAy dpng vA ki6m so5t k6 hoach ngAn s5ch ndm 2019 tuong O6i t6t. Ti6p tuc tri6n khai thr,rc

hi€n,cho ndm 2O2Q.

Ti6p tuc thwc hiQn 6p dqng tri€n khai vd €p nhQt, rd so5t h9 th6ng qu6n lf chdt luqng ISO vd
hq th6ng qudn lf an toAn s0c kho6 nghd nghi€p (OHSAS); n6ng c6p l6n phi6n bdn ISO 45001 :2018
cho phir hEp vdi tinh hinh thuc t6.

Thuc hiOn s0a dOi, O6 sung c6c quy ch6 cria C6ng ty phir hqp vdi tinh hinh hi€n tei, ddm b6o
dring theo quy djnh cria ph5p luflt vA ctiSu le C6ng ty.

Trong qu! lVl2O19, C6ng ty tl5 thyc hien tAitrq 25 b0 m6y vitinh cho trudng THCS tai HuyQn

An Phri, tinh An Giang vd h5 tro x6y nhd tinh thuong cho ngudi nghdo tai Ddng Thdp.

C5c chi s6 ndng luqng ti6u thU trong nim:

- Tinh hinh ti6u thu nudc d muc tuong duong c6c ndm trudc, do C6ng ty kh6ng s0 dgrng

nudc trong qu6 trinh s6n xudt, chi dirng cho mqc dich sinh hoqt, tuoi c6y vd PCCC, quy

; m6 C6ng ty kh6ng co srl thay Ct5i |dn. : : -

- Tinh hinh srl dung ning luEng 6n dinh, gdm 02 loai: ctiOn ndng vd dAu DO.

- C6c ngu6n thii kh6ng d6i, dugc gi6m s5t dinh k!'theo dring chuong trinh quan tr6c d5
duEc ph€ duyet.
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1. Dg kiiin cic chi ti€u kai hogch nim 2020

Trdn co s& d5nh gi6 nhu cAu thi trudng thu6c di6u, dlr ki6n sin luqng ti6u thu thu6c tli6u nim
2020 s6 gidm nhg so vdi nim 2019, trong d6 du ki6n sdn luEng nqi ti€u cia c5c kh6ch hdng l6n cria

C6ng ty s6 gi6m, vi vQy sdn lugng ti€u thU cria C6ng ty trong nAm 2O2O sE cli6u chinh gidm so vdi
nim 2019.

Chinh phi Vi€t Nam ti5p tuc duy tri chinh s5ch hQi nhQp qu6c t6, tham gia kf k6t c5c hiep dlnh
thuong mai tu do da phuong mdi, ndn kinh t6 trong nu6c du b5o ti6p tuc 6n dlnh vd tdng tru&ng.
MOt s5 hi€p dlnh thuong mei tw do nhu Vipt Nam - EU s6 co inh hu&ng trqlc ti6p ct6n muc thu6 e6i

vdi mQt s6 mit hdng C6ng ty dang srl dung.

Tuy nhi6n, tinh hinh kinh t6 th6 gidi con tiAm An nhiSu bi6n dtgng do t6c ctgng cira canh tranh
thuong mqi giira c5c cudng qu6c, b6t 6n dia chinh tri m6J.s6 khu vqrc 6nh hudng trgc ti6p d6n gi5

dAu th6 gi6i, ngudn cung nguydn liQu, bi6n dQng ngoqitC... Se la kho khin cho C6ng ty khi mi da s6

vQt tu nguy6n liQu phuc vqr sdn xu6t cia C6ng ty ld hdng nhfp kh6u.

C6ng t6c ch6ng hdng lQu, hdng gi6 ngdy cirng duEc nhd nudc vd xd hgi quan t6m, dic bi6l
c6ng t5c d5u tranh ch5ng bu6n lfu thu6c 15 sE ti6p tuc duqc dAy mqnh, g6p phAn duy trithi phAn cho

thu6c 15 sin xudt trong nudc.

B€n canh d6, sqr cqnh tranh quy6t lie.t tir c5c c6ng ty tu nhdn, c6c don vi co v6n ctAu tu nu6c
ngoditai Vi€J Nam ngdy cing nhiAu. Gi5 nguydn li€u dAu vAo ti6p tuc co chiAu hudng ting theo sr,r

bi6n dOng kh6 ludng n6n cria kinh t6 th6 gidi s6 6nh hu&ng trr,rc ti6p ct6n tinh hinh s6n xuAt kinh

doanh cia C6ng ty trong ndm2O2O, duqc dU b6o s6 v6 cirng kh6 khin.

G6ng ty s6 t?p trung vio c6ng t5c nghiBn c0u ph5t tri6n sin phdm mdi phir hEp vdi nhu cAu

c0a kh6ch hdng vd t?ng dqrng c6c c6ng nghg mdi vdo sdn xu6t e6 n6ng cao ning lr,rc canh tranh,
ddng thoi chri dgng dAu tu trang bl m5y m6c thi6t bi d6 ndng cao gi6 tri gia ting crla sdn phAm ct6p

rlng nhu cAu crla thi trudng.

Cin cr? vdo k6t qui thpc hiQn n5m 2019, xu hudng ph6t tri6n sdn phAm cirng nh0ng chuy6n
bi6n crja thi truong nhu nh&ng y6u t6 d tr6n, C6ng ty dr,r ki6n chi ti6u k6 hoach nim 2020 nhu sau :

1

2

3

4

T6ng doanh thu

'NQp ngin srich (VAT & Thut* TNDNI

Lgi nhuqn tnxia thuS

Lgi nhufn sau thuS

Tri6u ddng

Trigu d6ng

TriQu ddng

Tri6u d6ng

1.934.735

143/U

177.378

M0.47

1.850.000 95,6%

130.000 90,6%

150.000 94,60/o

120.000 85,40/o
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. 17.530 97,50/o

2.074 9g,6%

1.824 93,70/o

2. C5c phuong hu6ng vi giii ph6p nhim thrpc hign kii hoqch nim 2020

C6ng ty lu6n theo s5t di6n bi6n thi trudng, kip thoi dua ra phuong ph6p giii quy6t t5i uu nh6t
trong c6ng t6c qudn lf clidu hdnh sin xu6t kinh doanh:

- Sdn phAm cria C6ng ty chri y6u tip trung vdo thi trudng trong nudc, x6y d;rng hinh dnh crla
C6ng ty 06i vOi khdch hdng, nd luc gi0 v0ng thi phAn hi€n co, kh6ng ngirng khai th5c m& rgng

nhirng thi phAn co ti6m ndng phSt tri€n; tich cpc tt6y manh c6ng t6c thi trudng, thUc hiOn

chuong trinh chim s6c kh5ch hdng t5t, chinh s5ch gi5 linh hoat .... nh5m hodn thdnh k6 hoach
ctA ra.

- C6ng ty d6 x6y drxng k6 hoAch nguy€n liQu cho ndm2o2}, ch0 ttgng tim ngudn cung c6p nguyBn
vQt liQu c6 ch6t luqng phn hEp vA gi5 ci 6n dinh, canh tranh. Ti gi6 ngoqi tC USD, EUR cirng
s6 ld y6u t6 quan trsng, C6ng ty sE chi dgng ctdm ph6n gi6 ci mgt khi c6 bi6n dQng vA ty gia

dnh hu&ng d6n hieu qud s6n xudt kinh doanh.

- K6 hoach nghi6n c0u khoa hqc kV thuAt trong nim 2020 tflp trung nAng cao c6ng nghQ chuyEn

s6u trong viec khaith6c nhDng sin phAm mditheo xu hudng sdn phAm cao cAp nhu giSy s6p
nhidu mdu 6p nh[, c6c loqi cay dAu lgc tr6n c6c thi6t bi mdi nhu: cAy ctAulgc capsule, dAu lgc
than hoqt tinh, dAu lgcgh6p, c5c hi€u rlng mdi tr6n sdn phdm in.... Kip thoi ct6p 0ng nhu cAu
thi truong, ting sfc cqnh tranh cria C6ng ty.

- Lu6n theo d6i chdt ch6, cQp nhqt vd kip thdi co sU diAu chinh khi m6J s6 niep dinh thuong mai
giira Vi€t Nam vA c6c nudc co hi€u lpc d5n tt6n chinh s5ch thu6 nh4p kh5u c6 su thay ct6i.

- Theo d5i ti6n ttQ dAu tu c6c thi6t bi mdi, cdi ti6n, bdo dudng n6ng c6p m6y m6c thi6t bi hi€n co
nhim duy tri vd b6 sung ning h,rc sdn xu6t, t5ng khd ndng canh tranh tr€n thi truong vd srl
dUng hiQu qud v6n dAu tu.

- Ti6p tr,rc tirng budc hoAn chinh bq m6y qudn lf diAu hAnh, chuAn bi ngudn nhAn lgc k6 thua
d6p Ong nhu cAu c6ng viQc vd hudng ph6t tri6n cria C6ng ty; ti6p tuc hodn thign c6c qui ch6,
qui dinh nOi bO, cf6y mqnh c6ng t6c ddo tao. Tdng cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t th6ng qua
hoat dQng crla Ban ki6m so6t C6ng ty, Ban ki6m so5t nQi bO.

- ' Thqrc hi€n chinh s6ch luong, thudng xung d6ng, khuy6n khich ph.ong trdo thi dua s6ng ki6n
trong sin xu6t nhim khai th5c higu qud m5y-thi6t bi, gidm ti6u hao vft tu trong sdn xu6t a6
nAng cao hiQu qud sdn xu6t kinh doanh.

Sin lugng ti6u thg:

- CAy diu lgc (quy tt6i)

- GiSy s5p c6c loai

- NhAn in (quy tl6i)

Tri6u cAy

-ltan

Tri6u td

17.982

2.103

1.946

.g*i
r'!6

r\iG

."PF

ft
PHI
=*
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C6ng t6c sdn xuAt kinh doanh nim 2020 s6 con C6i mit vdi nhiAu kh6 khin, th6ch thrlc. Tuy
nhi6n, vdi su chuAn bi vA nhDng lei th6 nOi tai, ban diAu hAnh vd toAn th6 c5n bO, c6ng nhdn vi6n
Cdng ty c6 phAn C6t Lqi s6 ph6n ttSu thwc hi€n k6 hoach 2o2o d mfc cao nn6t co thd, n5 luc hoin
thdnh c6c chi ti6u s6n xudt kinh doanh Dai hQi ifdng C6 tt6ng vdr HQi ctdng Qudn tri giao.

TrAn trgng. n/Z
-/
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