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_BAOCAO
DAI HOI PONG CO PONG

VIv Thye hién ké hoach SXKD nam 2019

va Ké hoach SXKD niam 2020

A. DANH GIA TINH HINH SXKD NAM 2019

1.  Két qua san xuat kinh doanh nidm 2019:

Két qua san xuét kinh doanh tinh dén thoi diém 31-12-2019 Céng ty da thwe hién nhw sau:

1T Chi tiéu

A B
1  Téng doanh thu:

NoOp ngan sach
(VAT & Thué TNDN)

3 Lo nhuan trwéc thué

4 Loinhuan sau thué

5  Kim ngach xuét khau

6  Kim ngach nhap khéu

7  San lwong tiéu thu:
- Cay dau loc (quy dbi)
- Gidy sap cac loai

- Nhan in (quy déi)

bvT

C
Triéu
déng

1000
usb

Triéu cay

Tén

Triéu tor

Thwe

hién

2018
1

2.083.007
140.823
197.084
156.509

805

45.625

19.220
2137

2.205

KH 2019

2
1.870.000

128.100
150.000
120.000

1.267

50.000

17.220
2.000

2.030

Thuwe

hién

2019
3

1.934.735
143.464
177.378
140.547

909

55.250

17.982
2.103

1.946

So sanh (%)

TH2019
/KH

4=3/2
103,5%

112,0%
118,3%
117,1%

71,7%

110,5%

104,4%
105,2%

95,9%

2019/2018
5=3/1
92,9%

101,9%
90,0%
89,8%

112,9%

121,1%

93,6%
98,4%

88,3%

Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty trong nam 2019 dat két qua tét so vai ké
hoach, cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan va nép ngan sach déu dat so véi ké hoach dé ra, tuy nhién
s0 v@i cung ky nam trwdc cé sy sut giam:

- Téng doanh thu dat 103,5% ké hoach: gidm 7,1% so v@i thirc hién cling ky.

- N&p ngan sach dat 112% ké hoach; tdng 1,9% so vé&i thiwe hién cling ky.
- Loi nhuén trudc thué dat 118,3% ké hoach; giam 10% so v&i thie hién cling ky.
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2. Danh gia tinh hinh ndm 2019:
>  Tinh hinh thj treeérng:

Tinh hinh tiéu thu clia cac khach hang trong ndm 2019 cé sy bién déng trong giai doan dau
na3m do anh hudng clia viéc tang thué TTDB déi véi thude 13 bat dAu tir 01/01/2019, da [dm anh
huwéng dén sirc mua véi thi tredng trong nwdc, tir gitka ndm da co sy 6n dinh tréd lai. Bén canh do,
chinh phi da tang cudng cdng tac chdng budn lau thube la da gilr virng thj phdn cho nhirng san
ph&m néi tiéu trong nwére, ddng thdi cac Cong ty thudce 14 diéu cling tich cwrc khai thac thj tredng, phat
trién nhiéu san phdm méi dap &ng nhu ciu khach hang, déc biét 1a thi treong xuét khiu da téng
trwéng tét trong ndm qua da gép phan vao san lwong clia cac don vi.

San lugng tiéu thu ca ndm & ca ba nhém san phdm chinh ctia Cong ty gdm cay dau loc, nhan
in va gifly sap déu giam so vé&i cling ky ndm truée, do cudi ndm 2018 13 thoi didm trwdce khi tang thué
TTDB céc don vi thube 14 diéu tap trung san xuét dan dén san lugng cé anh hudng giam so véi 2018.

Trong ndm 2019, Céng ty da chi déng diéu chinh gia ban clia tirng nhém san phdm do nhivng
bién dong clia gia nguyén liéu trén co s& didu chinh gia ban canh tranh trén thj trwdng, déng thoi dam
bao hiéu qua cua Cong ty va lgi ich clia khach hang.

Dién bién tinh hinh tiéu thu clia thj treémg ndm 2019 dugc thé hién cu thé dudi biéu db sau:

Bon vi tinh:

- CBL: triéu cay
- Gidy sép:tdn
- Nhan in: triéu to

Ti [T2 [ 73 [ T4 [ 75 [T6 [ T7 [ 78 [ T9 [T10 [ 711|712

|~#—=Nhdnin | 186 | 135 [ 176 | 119 | 160 | 171 | 140 | 156 | 160 | 184 | 186 | 173 |

i s

|~m—Gidyssp | 188 | 123 | 185 | 120 | 189 | 174 | 190 | 200 | 179 | 192 | 198 | 165 |

!_—;—Cav d3uloc| 1.309 | 1.072 [ 1.716 | 1.341 | 1.557 | 1.495 | 1.593 | 1.506 | 1.486 | 1.663 | 1.683 | 1.471 |

Viét Nam Ia thj trieéng xuét khéu thudc 14 twong ddi I16n, tuy nhién, cac Cong ty thuée I4 trong
nudc chua tryc tiép trién khai mang lwéi phan phéi ngoai lanh thd Viét Nam va phu thudc vao cac déi
tac nwdc ngoai. Vi. vay, thi tredng muc tiéu ma Cong ty dang va tiép tuc hwéng dén trong twong lai
van 1a nhém hang tiéu thu ndi dia, bén canh d6, van né lyc dap (rng yéu ciu khach hang trong Iinh
vl,rcxuat khau thuéc 13 diéu. »

Cong ty CP Cat Loi 1a don vi dirng dau trong nwée, cung cap cho nganh cdng nghiép thubc 14
Viét Nam cac san pham bao bi, gidy sap va cay dau loc, c6 méi quan hé thwong mai véi hau hét cac
nha may san xuét thubc 14 trong nudc. Céng ty ciing da chuan bj ngudn Iyc v& may-thiét bj, chap
nhan sy canh tranh tlr cac cdng ty twr nhén, cdng ty nwréc ngoai ... dap (rng xu hwéng phat trién san
phém clia nganh thudc 14 trong nhirng ndm qua ciing nhw trong théi gian toi.
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»  Thuén lgi:

N&m 2019, nén kinh té trong nwéc van duy tri s n dinh va phat trién. Thj trwdng toan nganh
thudc 14 Viét Nam, méc du san lwong thudc |a néi tiéu giam, vAn duoc bu dip bdi s tang trudng
manh cla thuc & xuét khdu nén van tiép tuc duy tri sy 8n dinh va téng trwdng nhe.

Ty gia USD thj trwérng khdng cé nhiéu bién déng. Lai sust ngan hang trong sudt ndm qua duy
tri &n dinh da tao thuan loi cho Céng ty rat nhidu trong viéc kiém soat phat sinh chi phi tai chinh. Cac
yéu t6 trén da gop phén tich cue trong viéc san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

San pham clia CLC c6 tinh canh tranh cao vé& gia ca, chét lwgng va tinh linh hoat, sin sang 43
tiép tuc nhan dwoc sy hé tre, tin twdng clia khach hang trong va ngoai T6ng cong ty.

Viéc dau tu may moc - thiét bi mai clia Cong ty da hoan thanh dang tién do dy kién, ngudn lyc
nhan sy cGa Céng ty cling da dwoc chuan bj rat tét, d3m bao van hanh khai thac hiéu qua may méc
thiét bj hién c6, dap trng cho thi trrdng thudc 14 diéu ngay cang da dang va phong phu.

Véili thé vé mét chét lwgng san phdm cling nhw gia thanh 6n dinh, Cong ty da trién khai dugc
khé nhiéu san phdm méi cho nhidu don vi khach hang; véi sé lwong d&t hang clia nhivng mat hang
m&i cling vé&i sy duy tri clia nhivng mét hang dang san xuét da gitr cho san lugng clia Céng ty ludn
& mirc 6n dinh va ting trwéng.

»  Khé khan:

Viéc téng thué tiéu thu dic biét déi véi thudc 1a diéu ké tir 01/01/2019, ap lyc tir thude 13 nhap
l4u géy khé khén cho hdu hét cac don vi san xuét thubce I4 trong viéc tiéu thy san pham tai thj treéng
ndi dja, anh hwéng trwc tiép dén viéc tiéu thu san pham ctia Cong ty.

Trong nam 2019 ngudn nguyén liéu gidy c6 nhiéu bién ddng do tinh hinh chung cta thé gidi,
gia gidy nguyén liéu trén thj tredng tang tir ddu ndm va bién ddng theo tirng quy, da tac ddng khéng
nhd dén ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhu tinh hinh nhap khau hang héa ctia Céng ty. Tinh
hinh nguyén liéu trén thj treérng dang tiép tuc bién ddng sé la thach thirc khéng nhé déi voi hoat déng
san xuét kinh doanh clia Céng ty trong thoi gian t6i.

Bén canh dé, tinh hinh san xuét lién tuc trong ndm clng véi viéc céi tao nha xuéng, mé rong
cho viéc Iap dat cac thiét bi méi da lam cong tac bao tri, bao dwéng gép khong it bj dong.

Sy canh tranh tir nhiPng nha cung cap khac trén thj treong, bao gdm ca cac Cang ty trong nwéc
va Cong ty nwdc ngoai dau tw tai Viét Nam; dic biét déi véi mat hang nhan in va gidy sap trong ndm
qua khéng nhirng 1a khé khan trwdrc mét ma sé 13 khé khén lién tuc trong thei gian téi. Tuy nhién, day
ciing 13 dong lyc dé Cong ty khéng nglrng phan dAu va phat trién.

B. CONG TAC TAI CHINH VA CO TUC

a) Tai chinh:

Tinh hinh tai sdn, nguén vén tai 31/12/2019 dat 1.024 ty twong dwong so véi ddu ndm 2019.
Tai san ngan han giam 3,48% twong (rng 32,84 ty chil yéu do tién va trong dwong tién giam 63,35%

Trang3/9



twong (rng 70,21 ty tir viéc thanh toan cac khoan dau tw TSCB, cac khoan phai thu ngén han giam
30,20% twong (rng 115,48 ty, chi yéu tir thu hdi tét cdng n, mat khac hang tdn kho tang 33,18%
twong (*ng 148,69 ty do viéc dy trir nguyén vat liéu phuc vu san xuit. Tai san dai han
tang 41,25% twong (rng 32,81 ty tir viéc dAu tw TSCD va khau hao trong nam 2019.

Co ciu ngudn vén cubi ndm 2019 nhu sau: ne phai tra gidam 12,72% twong (rng 48,29 ty, chi
yéu do no vay ngan hang gidm 23,32% twong (rng 47,60 ty, cac khoan thué phai ndp giam 42,23%
twong trng 11,62 ty, phai tra ngudi ban tang 5,89% twong trng 7,18 ty do cac khoan cong no chua
dén han thanh toan.

Vén chil sé& hiru téng 7,48% twong trng 48,26 ty chil yéu tir viéc ting loi nhuan trong n3m 2019
cling v&i a6 la viéc phan phéi lgi nhuan nam 2018 lam gidm loi nhuan chwa phan phéi va téng quy
dau tw phat trién so véi du ndm 2019.

Két qua hoat déng kinh doanh n3m 2019 khéng tét hon so véi ndm 2018. Téng loi nhuan ké
toan trwéc thué ném 2019 dat 177,38 ty giam 10,0% so véi ndm 2018 twong trng 19,71 ty.

(Chi tiét trong béo céo tai chinh dinh kém)

b) Cé tirc:

Ngay 30/05/2019, Céng ty da tra cd tirc dot cubi nam 2018 bang tién mét véi ti 1€ 1a 20% / vén

diéu |& cong ty, twong (ing véi sb tién 52.415.166.000 ddng tir lgi nhuan ndm 2018, cu thé nhw sau:

v Loai cb phan : Cb phan phé thong.
v Ménh gia : 10.000 ddng/cd phan.
v Tilécbtic : 20% trén ménh gia (2.000 ddng /cd phiéu).

v Ngay dang ky cudi cling : 16/05/2019.
v Thai gian thye hién chitra  : 30/05/2019.

Ngay 25/12/2019, Cong ty thyrc hién tam (ng cd tirc dot 01 ndm 2019 béng tién mat véi ti lé 1a
10% / vén diéu I& céng ty, tirong (rng véi s tién 26.207.583.000 ddng tir loi nhuén ndm 2019, cu thé
nhuw sau :

v Loai cb phan : C& phan phd thong.

v Ménh gia : 10.000 d/cd phan.

v Tilécdtirc : 10%/ ménh gia (1.000 ddng/cd phiéu ).
v Ngay dang ky cudi cling : 06/12/2019

v Ngay tra cb tire : 25/12/2019

 Cb phiéu niém yét clia Céng ty tai S& giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh v&i ma
chirng khoan “CLC”, Cong ty da thyrc hién tét nhirng quy dinh clia nha nwdc déi véi mét doanh nghiép
niém yét, cdng bé théng tin chinh xac va kip thoi, thwe hién ddy dt trach nhiém déi voi cd déng vé
quyén loi va cb tirc.
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Co ciu c6 déng s& hibu cé phiéu Céng ty:

Tai thoi diém 06/12/2019
T Loai hinh cé déng Sé lwong | Sé cb phiéu s& W N —
. . Ti Ié ndm gilr
¢6 dong hiru
A | Cé dbng trong nwér : 564 25.069.912 95,66%
1 | b dong Téng Céng ty Thubc Ia Viét Nam 2 15.038.620 57,38%
2 | Céng doan 1 7177 0,03%
3 | Cb dong khac 561 10.024.115 38,25%
HDQT, BGB, BKS, KTT 6 73.230 0,28%
Ca nhan 527 8.827.815 33,68%
Té chirc trong nuwéc 28 1.123.070 4,29%
B | Cé déng nwéc ngoai : 63 1.137.671 4,34%
1 | Ca nhan nwéc ngoai 48 306.376 1,17%
2 | Té chirc nwéc ngoai 15 831.295 3.17%
Téng Céng 627 26.207.583 100%
Danh séch c6 déng Iém :
$6 cb phiéu
Tén co dé Dia chi
Stt én co dong ia chi s& hiru
83A Ly Thuong Kiét,
1 | Téng Cong ty Thubc LA VN Phuéng Tran Hwng Pao, 13.366.080
Quan Hoan Kiém, Ha Néi
6ng TNHH mét tha ié o i
2 Cong 'H ‘.mo‘ hanh vién Khu CN’VTnh Léc B, Binh 1.672.540
Thuoc La Sai Gon Chanh, TPHCM

C. CONG TAC BAU TU, NANG CAP

Trong nam 2019, Céng ty da thuc hién cong tac dau tw trang bi may mdc thiét bj, cai tao co' s&

vét chét phuc vu cho nhu ciu san xuét kinh doanh nhu sau:
- Chuyén tiép tir ndm 2018, Céng ty da thie hién diing tién d6 cong tac diu tw trang bj may
san xuét cdy dau loc tich hep module than hoat tinh va capsule, ¢ hoan thanh I4p d&t hoan
chinh, dwa vao khai thac thiét bj trong Quy | n&m 2019, kip thoi bd sung nang lwc san xuét.

- Twong ty, d6i véi cdng tac dAu tw chuyén tiép tir n3m 2018 v& viéc trang bi cum thiét bj san
xuét va ghép ndi cay dau loc, da tiép nhan va I4p d3t dwa vao van hanh khai thac thiét bj
trong quy 11/2019.
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- Bén canh d6, da hoan thanh viéc trang bi 01 may do chu vi va 02 may do d6 giam ap cay
dau loc, l&p dat va dwa vao sr dung trong quy 1/2019.

- Cing trong quy 1/2019, da thirc hién I13p d&t 01 may nén khi va 01 may sy khi thay thé
cho céc thiét bj cti da hw héng theo théi gian st dung, bd sung nang lyc cho hé théng
cung cap khi nén ciia Céng ty.

- Ngoai ra, Céng ty ciing hoan thanh thyc hién 18p d3t hé théng ké chira san phdm cay
dau loc tai khu vigc kho thanh phdm, dwa vao st dung trong nam 2019, lam téng dién
tich dy tri thanh pham cay d3u loc tai kho.

- Thirc hién thi céng sira chira cac cong trinh da xuéng cap do sir dung thoi gian dai nhuw:
thi cdng I&p dat cai tao lai dwéng 6ng chira chay; bao tri nha xwdng; bao tri mai che khu
viec nha dé xe va hanh lang... theo chwong trinh bao dudng a2 ra.

Nhin chung Céng ty da thirc hién cac cdng trinh dau tw, nang cap co’ s& ha tAng/may maéc, bao
duwdng thiét bj theo ding tién 46, dwa vao phuc vu san xuét @& bét kip nhu cu thj trwéng trong viéc
phat trién sén phdm cao cAp, gop phan tich cwc vao két qua san xuét kinh doanh.

D. CAC VAN BE KHAC

Thyrc hién tét cong tac phan phéi tién lvong, tién thdng dam bao thu nhap cho ngudi lao déng.
Ap dung t6t quy ché ti&n lwong va danh gia hiéu qua cong viéc qua KPI ciia tirng vi tri céng viéc theo
quy dinh hé théng danh gia da dwoc xay dyng.

Xay dyng va kiém soat ké hoach ngan sach nam 2019 tuwong déi tét. T|ep tuc trién khai thyc \

hién cho nam 2020.

Tiép tuc thirc hién &p dung trién khai va cap nhat, ra soat hé thdng quan ly chét lwong 1SO va
hé théng quan ly an toan sirc khoé nghé nghiép (OHSAS); nang cép 1&n phién ban 1SO 45001: 2018
cho phi hgp véi tinh hinh thyc té.

Thye hién sira doi, bé sung cac quy ché ciia Cong ty phit hop véi tiﬁh hinh hién tai, dam bao
ding theo quy dinh cha phap luat va diéu 1é Cong ty.

Trong quy [V/2019, Cdong ty da thwc hién tai trey 25 bd may vi tinh cho trwéng THCS tai Huyén
An Phu, tinh An Giang va hd tro' xdy nha tinh thuwong cho ngudi nghéo tai Ddng Thap.

Céac chi s6 nang lwgng tiéu thu trong nam:

- Tinh hinh tiéu thu nwéc & mirc twong dwong cac nam trueére, do Céng ty khdng sir dung
nwdc trong qua trinh san xuét, chi dung cho muc dich smh hoat, twéi cay va PCCC, quy
S mé Cdng ty khéng co sy thay ddi Ién. o

- Tinh hinh si¥ dung nang leng &n dinh, gdm 02 loai: dién néng .vé dau DO.

- Céac ngudn thai khéng déi, duwoc giam sat dinh ky theo dung chuong trinh quan tréc da
dwoc phé duyét.
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E. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Dw kién céc chi tiéu ké hoach nidm 2020

Trén co s& danh gia nhu cau thi trwdng thude diéu, di kién san lwong tiéu thu thube diéu nam
2020 sé& giam nhe so v&i ndm 2019, trong d6 dy kién san leng ndi tiéu clia cac khach hang Ién clia
Cong ty s& gidm, vi vay san lwong tiéu thy clia Cong ty trong ndm 2020 sé diéu chinh giam so voi
nam 2019.

Chinh phu Viét Nam tiép tuc duy tri chinh sach héi nhap quéc té, tham gia ky két cac hiép dinh
thwong mai ty do da phwong mdi, nén kinh té trong nwéc dy bao tiép tuc 6n dinh va tang trudng.
M6t sb hiép dinh thwong mai tw do nhw Viét Nam — EU sé cd anh hudng tryc tiép dén murc thué ddi
voi mét sé mét hang Cong ty dang sir dung.

Tuy nhién, tinh hinh kinh té thé giéi con tiém &n nhidu bién dong do tac ddng ciia canh tranh
thwong mai giira cac cudng quéc, bét 6n dia chinh tri mét.sé khu vic anh huéng truc tiép dén gia
dau thé gidi, ngudn cung nguyén liéu, bién déng ngoai té... sé& 1a khé khan cho Cong ty khi ma da sé
vét tw nguyén liéu phuc vy san xuét ctia Céng ty la hang nhap khau.

Céng tac chéng hang lau, hang gia ngay cang dwoc nha nwdc va xa hdi quan tam, dac biét
cdng tac dau tranh chéng buén lau thuéc |4 sé tiép tuc duwoc ddy manh, gop phan duy tri thi phan cho
thuéc la san xuat trong nwoc.

Bén canh d6, sy canh tranh quyét liét tlr cac cong ty tw nhan, cac don vi co vén du tr nwdc
ngoai tai Viét Nam ngay cang nhiéu. Gia nguyén liéu dau vao tiép tuc co chiéu hwéng téng theo sy
bién ddng khé lwdng nén clia kinh té thé gidi sé anh huwdng tryc tiép dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Céng ty trong nam 2020, dwoc dy béo sé vo cliing kho khan.

Cong ty sé tap trung vao cong tac nghién ctru phat trién san phdm méi phi hop véi nhu ciu
clia khach hang va trng dung cac cdng nghé méi vao san xuét dé nang cao ning lyc canh tranh,
ddng thoi chi déng dau tw trang bi may mdc thiét bj d& nang cao gia tri gia tang cia san ph&m dap
(rng nhu cau cha thj trwdng.

Cén clr vao két qua thire hién ndm 2019, xu hwdng phat trién san phdm cling nhitng chuyén
bién clia thi treéng nhuw nhirng yéu té & trén, Cong ty dy kién chi tiéu k& hoach nam 2020 nhu sau

™ Céc chi tiéu BVT Thipe Blen Kéz'(‘,ggc" il
1 Téng doanh thu Triéu ddng 1.934.735  1.850.000 95,6%
2 *Nép ngan sach (VAT & Thué TNDN) Triéu déng : %43.464 130.000 90,6%
3 Loinhuan treée thué Triéu ddng 177.378 150.000 84,6%
4 Loinhuan sau thué Triéu déng 140.547 120.000 85,4%
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Thic hién Ké hoach  KH2020/

aecHinan vy 2019 2020  TH2019
San lrong tiéu thu:
- Cay dau loc (quy ddi) Triéu cay 17.982 .17.530 97,5%
- Gidy sap cac loai "Tén 2.103 2.074 98,6%
- Nhan in (quy dbi) Triéu tor 1.946 1.824 93,7%

2. Céac phwong hwéng va giai phap nham thwe hién ké hoach nim 2020

Cong ty ludn theo sat dién bién thj trieéng, kip thoi dwa ra phuwong phap giai quyét téi wu nhét

trong cdng tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh:

San phadm clia Céng ty chli yéu tap trung vao thj tredng trong nudc, xay dwng hinh anh cla
Céng ty déi véi khach hang, né e gitk virng thi phan hién cé, khéng nglrng khai thac mé réng
nhirng thi phan cé tiém nang phat trién; tich cwc ddy manh cong tac thi tredng, thyc hién
chuwong trinh chdm séc khach hang tét, chinh sach gia linh hoat .... nhdm hoan thanh ké hoach
dé ra.

Cong ty da xay dung ké hoach nguyén liéu cho ndm 2020, chi déng tim ngudn cung cAp nguyén
vat liéu ¢ chat Iwgng phi hep va gia ca dn dinh, canh tranh. Ty gia ngoai té USD, EUR ciing
s& 13 yéu t6 quan trong, Céng ty sé chli dong dam phan gia ca mét khi c6 bién dong vé ty gia
anh hwéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

K& hoach nghién ctru khoa hoc ky thuét trong nam 2020 tap trung nang cao cdng nghé chuyén
sau trong viéc khai thac nhirng san phdm méi theo xu huéng san phdm cao cip nhw gidy sap
nhiéu mau ép nhii, cac loai cy dau loc trén cac thiét bj méi nhw: cay déu’loc capsule, dau loc
than hoat tinh, d&u loc ghép, cac hiéu trng méi trén san pham in.... Kip thdi dap (ng nhu ciu
thi trwdng, tang sirc canh tranh clia Céng ty.

Luén theo déi chat ch&, cap nhét va kip thdi ¢6 sy diéu chinh khi mét sb hiép dinh thwong mai
gitra Viét Nam va cac nwdc c6 hiéu lyc dan dén chinh sach thué nhap khau cé si thay ddi.
Theo ddi tién d6 dau tw cac thiét bj méi, cai tién, bao dwéng nang cAp may mac thiét bj hién cé
nhdm duy tri va bd sung ning lyc san xuét, ting kha nang canh tranh trén thj treéng va sir
dung hiéu qua vén dau tu.

Tiép tuc tirng buwéc hoan chinh bé may quan Iy diéu hanh, chudn bi ngudn nhan lyc ké thira
dap (rng nhu céu cbéng viéc va hwdng phat trién clia Cong ty; tiép tuc hoan thién cac qui ché,
qui dinh néi b, ddy manh céng tac dao tao. Tang cwdng cdng tac kiém tra, giam sét théng qua
hoat déng clia Ban kiém soat Cong ty, Ban kiém soat ndi bd.

Thuc hién chinh sach lvong, thwéng xing dang, khuyén khich phong trao thi dua sang kién
trong san xuét nham khai thac hiéu qua may-thiét bi, gidm tiéu hao vat tw trong san xuét dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
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Cong tac san xuét kinh doanh nam 2020 s& con déi mat véi nhidu khé khan, thach thire. Tuy
nhién, v&i sy chun bj va nhirng loi thé ndi tai, ban didu hanh va toan thé can bd, cong nhan vién
Céng ty cb phan Cat Loi sé phan d4u thyc hién k& hoach 2020 & mirc cao nhét cé thé, nd Iyc hoan
thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh Bai hoi ddng C déng va Héi ddng Quan trj giao.

Tréan trong. /L./
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Bui Tan Hoa
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